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Bai viét nay huéng vao phdn tich thuc trang tién lwong - thu nhdp cia giang vién mét so
truong dai hoc cong lap khoi kinh té - xd hoi ¢ Ha Ngi hién nay, déng thoi chi ra cde nhan t6 co
ban tdc dong dén tién hrong - thu nhdp cia gidng vién dai hoc cong ldp. Trén co sé do, dé xuat
cdc gidi phdp nham cdi thién tién heong thu nhdp cho gidng vién dai hoc céng ldp néi chung va

khoi kinh te - xa hoi 6 Ha Noi ndi riéng trong giai dogn toi.

Tir khéa: Tién luong, thu nhap, nhan t6 tac dong dén tién luong- thu nhap, Thyc trang tién
lwong thu nhap, Giang vién dai hoc, dai hoc cong 1ap, khéi kinh t& — x3 hoi.

1. D3t van dé

Trong nén kinh té thi trudng, tién luong cia khu
VUuc san xuét kinh doanh da c6 su chuyén bién 3 rét,
dan bit kip voi co ché thi truong. Trong khi do, tién
luwong cua khu vue Nha nudce noi chung va ciua doi
ngll giang vién trong cac truong dai hoc cong 1ap
khéi kinh té xi hoi noi riéng van con phu thudc rat
nhiéu vao Nha nude. Chinh vi vay, viéc tang luong,
tang thu nhap cho giang vién 1a mot bai toan luan
quén lién quan dén kha nang hay ngudn tai chinh
trong Nha truong. Tir thuc t& d6, viéc tim hiéu tién
luong — thu nhap ctua ddi ngli giang vién cac truong
dai hoc cong 1ap khi kinh té - xa hoi dé c6 mot cai
nhin téng quat hon vé vin dé nay. Trén co so d6 tim
ra hudng giai quyét, thio g& kho khin trong giai
doan hién nay & cac Trudng cong lap, nhim ning
cao chit lugng dao tao cia cic nha trudng. Gop
phan thuc day gido duc Viét Nam phat trién va hoa
nhdp cung voi mang ludi gido duc cia cac nudc
trong khu vuyc va trén thé giéi.

bé lam 16 van de trén, trudc hét can phai thong

nhit 1am ré quan diém vé tién lwong, thu nhdp cua
giang vién dai hoc khdi cong 1ap 14 hién nay gi? N6
gdm nhiing thanh phan nao cu thanh? va hién nay
n6 dang chiu tac dong boi nhitng nhan té nao?

Vé tien lwong, hién nay c6 nhiing cach hiéu khac
nhau vé tién luong. Tuy nhién, c6 thé khai quat tién
lwong trong nén kinh té thi truong 1a gia ca sirc lao
dong, 14 biéu hién bang tién cua gia tri strc lao dong
duogc xac dinh dya trén sy thoa thuan gitra nguoi lao
dong va ngudi sir dung lao dong, mdi quan hé cung
cau trén thi truong lao dong va cac quy dinh phap
ludt vé tién luong.

O nudc ta, Tién luong co ban dugc su dung phé
bién trong cic doanh nghiép Nha nuéc, khu vuc
hanh chinh, sy nghi€p va duoc xac dinh thdng qua
hé thong thang lwong, bang lwvong do Nha nudc quy
dinh. Hodc tién lwong co ban con duoc hiéu 1a mot
sO luong tién nhét dinh nao d6 ghi trong hop dong
lao dong.

Vé thu nhap, tuy theo cdch tiép cin khdc nhau
ma cé nhitng quan niém khdc nhau vé thu nhdp.
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Theo nghia rong: Thu nhap cua nguoi lao dong la
toan bd cac khoan tién hodc hién vat ma nguoi lao
dong nhén dugc va co6 toan quyén dinh doat chiing.

Theo nghia hep: Thu nhap cia nguoi lao dong
trong doanh nghiép la nhitng khoan thu nhép do
hoat dong lao ddng trong doanh nghi¢p d6 mang lai.

Tir cac quan diém trén c6 thé hiéu khai niém thu
nhap cua giang vién dai hoc cong 1ap 1a toan bd cac
khoan tién ma cac giang vién nhan dugc tir nha
truong cong 1ap trong do bao gdm cac khoan tién
lwong, phu cip c6 ngudn tra tir ngan sach Nha nudc
va cac khoan thu nhap khac lay tir két qua hoat dong
cua nha truong cong lap.

2. Cac nhan t6 tac dong dén tién lwong- thu
nhap cia gidng vién mot s truwong dai hoc cong
1ap khéi kinh té - xa hoi & Ha Ndi hién nay

C6 nhiéu nhan t6 anh huong dén tién lwong, thu
nhap cua giang vién truong dai hoc cong lap khoi
kinh té - x hoi hién nay. Tuy nhién trong bai viét
nay, nhom tac gia chi tap trung vao nhung yéu t6 tac
dong truc tiép va cu thé gdm cac yéu to sau:

2.1. Cdac quy dinh phap ludt cia Nha nudc vé
tién lwong ciia giang vién trwong dai hoc cong lip

bay la yéu t6 thudc nhom cac yéu té bén ngoai
tac dong dén tién lu’ong thu nhap cua giang vién dai
hoc cong lap. Yéu t6 nay chi phdi tit ca cac truong
dai hoc cong lap va bt budc cac truong phai thuc
hién theo cac quy dinh ctia nha nudc. Trong nhom
yéu to nay trudc hét phai ké dén 1a cac quy dinh vé
tién lwong toi thiéu chung, bang luong, xép va cac
phu cip luong cho giang vién dai hoc cong lap. Cac
yéu t nay 1a co s¢ dé tinh va tra luong co ban cho
giang vién, dong thoi no ciing 1a co s¢ dé xac dinh
cac khoan tinh dong va huong bao hiém xa hoi, tinh
dong bao hiém y té va mot sb cac khoan thu khac.

2.2. Quan diém trd lwong ciia linh dgo nha
truong

Quan diém tra luong cta ldnh dao nha truong 1a

yéu t6 bén trong tac dong truc tiép dén sb lwong tién
luong, thu nhap ma cac giang vién nhan duogc. Quan
diém tra luong cta linh dao nha truong c6 vai tro
quan trong va quyét dinh, n6 tac dong truc tiép dén
cach tinh tién luong, thu nhap va do 16n cua sb
luong tién lwong thu nhap ma giang vién nhan dugc.
Khi nha lanh dao da c6 quan diém tra lwvong cao thi
ho phai c6 cac ké hoach va bién phap thuc hién dé
tang ngudn thu cho nha truong, khong ngdi trong
chd va y lai ngudn ngan sach ctia Nha nude cép cho
giao duc.

2.3. Tiém lyc tai chinh ciia nha truong

Tiém luc tai chinh cia nha truong c6 anh hudong
tryc tiép dén viéc quyét dinh tra lvong cao hay thap
cho giang vién dai hoc cong lap. O Viét Nam, ngudn
luc tai chinh chu yéu ciia da s6 cac trudng cong 1ap
lai chinh 13 ngudn ngan sach Nha nudc cép va
ngudn thu hoc phi. Trong khi d6, ca hai ngudn nay
déu bi gioi han. Ngudn ngan sach thi bi gii han boi
ngudn thu ngan sach Nha nudc hang nim va ty 1é
ngan sach cap cho gido duc. Nguon thu hoc phi thi
bi gidi han boi chi tiéu tuyén sinh tuyén sinh hang
niam do BO Gido duc cép. Con cac ngudn thu khac
nhu dich vu thi tily vao quy mé va vi thé cua ting
nha truong.

2.4. Dic diém ciia giing vién va lao djng trong
truwong dai hoc cong lap

Thuc hién xép luong va tra luong cho giang vién
theo quy dinh ctia Nha nudc thi cac yéu to nhu tham
ni€ém, trinh do béng cép, hoc ham, hoc vi ciing c6
anh huong rat 16n dén tién luong thu nhap cua giang
vién dic biét 1a lwong co ban. Ngoai ra yéu t6 thim
nién clia giang vién con anh hudng dén cac loai phu
cép tinh theo thim nién nhu phy cap tham nién vuot
khung va phu cdp tham nién nghé gido. Hon nita,
quy mé va sb lugng giang vién, lao dong trong nha
truong ciing c6 anh huong dén viéc phan chia va
xéc dinh tién luong thu nhap cho giang vién.

Bang 1: Co cAu TLTNBQ thdng clia giang vién mot s6 truong dai hoc cong lap
khéi kinh té - xi hoi & Ha Noi

STT Thu nhap binh quin thang Pon vi dong/thang
1 Do nha truong tra vao tai khoan ngan hang 6.251.300
Tt hoat dong nghién ciru khoa hoc* 775.000
3 T sO gio giang thira** 2.058.300
Tong 9.084.600

Nguon: Két qua khao sat cua nhom tdc gia.

Chii thich: Chi tiéu * va ** dueoc tdc gid tinh todn tir s6 liéu diéu tra theo ndm, sau dé chia cho sé thang

thuee hién trong nam. Chi tiéu * chia cho 12 thang; chi tiéu ** chia cho 10 thang.
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3. Ngudn dir liéu nghién ctru:

3.1. Mdu nghién ciru

Dé 6 co so thyc tién danh gia, nhoém nghién ctru
da tién hanh khao sat mot s6 truong dai hoc cong lap
khéi kinh té — xa h¢i trén dia ban ndi thanh Ha N¢i
nham budc dau phac hoa nhirng dic diém co ban vé
tién luong — thu nhép cua giang vién dai hoc cong
khdi kinh té — x4 hoi trén dia ban Ha Noi noi riéng
va dai hoc cong 1ap n6i chung. Do yéu t6 thoi gian
va kinh phi nén tac gia da lya chon 3 truong dai hoc
cong lap khéi kinh té - x3 hoi ¢ cac quan ndi thanh
ciia Ha Noi dé tién hanh diéu tra. Do 1a: Truong dai
hoc kinh té - Pai hoc Quéc gia Ha Noi, Truong dai
hoc khoa hoc x3 hoi va nhan van — Pai hoc Quéc
Gia Ha Noi, Truong dai hoc Lao dong — Xa hoi.
MJdi trudng tac gia diéu tra 20 giang vién co hiru
nam trong bién ché lao dong cuia Nha truong, bang
hai hinh thtrc giri bang hoi qua e-mail va cim bang
hoi phong van truc tiép. Két qua thu duogc s6 phiéu
theo theo du kién ban dau 1a mdi truong 20 phiéu va
tong 1 60 phiéu.

3.2. Két qud thu thép phiéu diéu tra

Két qua tong hop phiéu diéu tra 60 giang vién cia
3 truong dai hoc cong lap khdi kinh té - xa hoi & Ha
Noi. Xét vé gioi tinh, ty 18 giang vién nam 1a 41,7%,
ty 1¢ giang vién nir 58,3%. Xét vé do tudi, sd giang
vién duogc diéu tra chii yéu nam trong do6 tudi tir 30
dén 39 tudi chiém 53,3% tong sé phiéu diéu tra. V&
trinh d6 hoc van cuia d6i twong diéu tra, chu yéu 1a
trinh do thac sy chiém 70%, trinh do tién sy va phé
gi4o su chiém 13,3%, trinh d¢ dai hoc 1a 16,7% hau
hét s6 giang vién nay dang theo hoc trinh do thac s¥.

Dir liéu dwoc xir 1y voi SPSS dé dua ra cac di
liéu binh quan va dugc su dung vao phan tich cac
noi dung cta van dé nghién ciru.

4. Mt sb két qua nghién ciru

4.1. Thuee trang tién lwong thu nhép binh quin
(TLTNBQ) thdang cua gidng vién do nha truwong

chi tra

S6 liu diéu tra cho thay, thu nhap binh quéan hang
thang cua giang vién cac truong dai hoc cong lap
khoang 9.084.600 dong/thang. Cac khoang thu nhap
nay gom thu nhap hang thang do nha trudng tra vao
tai khoan ngan hang, thu nhdp tur hoat dong nghién
ctru khoa hoc va tién thira gio da duoc quy ra theo
thang.

Trong do, khoan thu nhap hang thang do nha
truong tra vao tai khoan ngan hang bao gém: (1)
luong co ban tinh theo hé sé luwong trong bang
lwong Nha nudc; (2) cac khoan phu cép dugce chi tra
hang thang cho giang vién 1a phu cap wu dai nghé
gido va phu cp tham nién nghé gido, ngoai ra mot
s6 giang vién duoc diéu tra con co phu cip chirc vu
lanh dao va (3) tién luong tang thém hay tién luong
hai dugc tinh tra dua trén hi¢u qua hoat dong cua
nha truong.

Cu thé, tién luong thang cua giang vién dugc tinh
dwa trén nhitng yéu t6: hé s6 luong theo bang luong
Nha nuéc va hé s tién luong ting thém cua nha
truong. Diéu nay cho thiy cac truong dai hoc cong
1ap tra lwong khong thé tach roi bang luong do Nha
nude quy dinh. Pay 1a mot yéu té hoan toan trai
nguoc voi cac truong dai hoc ngoai cong lap. Chinh
viéc thuc hién quy dinh tra lvong nay da anh hudng
dén viéc thu hut doi ngii giang vién gioi toan tam,
toan y, toan thoi gian voi cong viéc giang day,
nghién ctru cia nha truong.

Qua két qua khao sat con cho thay, tién luong
thang cta giang vién dai hoc dugc tinh dua trén hé
s6 binh bau thi dua. Yéu té nay chiém 75% tong s6
phiéu tra 161 phong van. Tuy nhién, khi phong van
sdu mot sd giang vién vé cach xac dinh hé sé binh
bau thi dua thi da sb giang vién déu cho biét day la
hé sb xét thuong thi hop 1y hon 1a hé sé dung dé tra
luwong thang. Tham chi, c6 nha truong con su dung
hé s thi dua cua nam trude dé dé tinh tra lvong cho
tat ca cac thang & nam sau. Diéu nay thuc su chua

Bang 2: Nhirng yéu t6 diung dé tinh tién lrong thang cho giang vién dai hoc cong lap khéi
Kinh té - xa hoi & Ha Noi

STT Yéu tb dé tinh tién lwong thang So hrong Ty 1€ %
1 H¢ s0 luong theo bang lwong Nha nudc 60 100
2 S6 gi¢ giang thyc té trong thang 30 50
3 | Hé s6 binh bau thi dua ctia thang 15 25
4 Hé s binh bau thi dua cua hoc ky, nam hoc 45 75
5 H¢ s0 tién luong tang thém cua nha truong 60 100
6 Khac 30 50

Nguon: Két qua khao sat cua nhom tdc gia.
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hop 1y va con thé hién rat 16n tinh binh quan trong
tra luong. Qua day ta thiy, cic truong dai hoc cong
1ap khéi kinh té xa hoi ndi riéng va cac truong dai
hoc cong 1ap noéi chung chua thyc hién tra luwong
theo ning lyc va két qua danh gia cua timg giang
vién.

Vé phu cap trong thu nhap hang thang cia giang
vién, qua két qua khao sat c6 hai khoan phu cdp ma
bat ky mot ngudi giang vién dai hoc cong 1ap nao
cling dugc huéng d6 1a phu cap vu dai nghé gido va
phu cép tham nién nghé gido. Cac khoan phu cip
khac nhu phu cép chuc vy lanh dao, phu cép cong
tac Pang, doan thé (nhitng phu cép nay déu do Nha
nuée quy dinh). Ngoai cac khoan phu cip do Nha
nude quy dinh, ¢ cac truong dai hoc cong lap khoi
kinh t& x4 hoi con co cac khoan phu cip do Nha
trudng tu xay dung nhu phu cp dién thoai cho cac
vi lanh dao, phu cép luu dong, di lai cho cac giang
vién phai tu tic phuong tién di lai giang day ¢ cac
dia diém khac ngoai trudng.

Vé tién luong ting thém hay tién lwong hai ma
cac giang vién nhan dugc hang thang. Day 1a s tién
duoc tinh dya trén sy can dbi thu chi trong cac hoat
dong cta Nha truong. Néu truong nao co ngudn thu
doi dao thi tién lwong nay s& cao va nguoc lai. Tuy
nhién, vé k¥ thuat tinh toan sb luong tién lvong nay
thi mdi truong lai c6 cong thirc tinh khac nhau tiy
theo quan diém cua timg trudng.

4.2. Thuee trang tién lwong thu nhép binh quan
thang cia giang vién do co quan 10 chirc ngoai
truwong chi trd

Khi duoc hoi vé “Ngodi cong tic gidng day va
nghién ciru khoa hoc trong Nha trieong, cdc thay/cé
co tham gia cdac hoat dong tao ra thu nhdp do co
quan té chirc bén ngodi truong chi tra khong?” thi
c6 83,3% twong tig véi 50 phiéu tra 151 “cé” va 10
phiéu tuong tng véi 16,7% tra 10i “khéng”. Cac
phiéu 100% tra 101 1a “khéng” déu ndm trong do tudi
dudi 29 tudi. Pidu nay ching to cac giang vién tré
déu tap trung thoi gian cho cong tac nghién ctru bai

giang dé dimg 16p va hoc tap nang cao trinh do. O
d6 tudi nay cac giang vién tré & cac truong dai hoc
n6i chung déu chiu hai 4p luc 16n d6 1a hoc tap ning
cao trinh do va nghién ctru soan bai. Nhiing giang
vién c6 thuc hién cac hoat dong lam thém chu yéu
la nhitng nguoi da co kinh nghiém giang day hodc
ho da dat duoc hoc vi dé dam bao chic chin cong
viée trong truong. Vaéi 83,3% cac giang vién tra 101
c6 tham gia cac hoat dong tao ra thu nhdp & bén
ngoai thi 76% trong s6 d6 1a di giang day cho cac
trung tim hodc cho cac truong khac, 50% trong sb
d6 c6 tham gia cac hoat dong tu van trong linh vuc
chuyén mén ma giang vién dang giang day, 30%
dung ra ty kinh doanh hodc gop von kinh doanh véi
ngudi khac. Voi sb tién thu vé trung binh khoang
2.750.000 dong/théng.

Nhu vy, két hop vai s6 tién luong thu nhap trong
nha truong, cac giang vién c6 hoat dong lam thém &
mot sb treong dai hoc cong lap khéi kinh té xa hoi
¢ Ha Noi da c6 thu nhap binh quan thang khoang
11.834.600 dong. Pay khong phai 1a mic thu nhap
thip qua thip so v4i mit bang tién lwong hién nay &
Thu d6 Ha Noi. Tuy nhién, dé dat dugc muc thu
nhap ndy, cac giang vién phai c6 trinh do it nhat 1a
thac sy, phai c6 thim nién trong nghé, phai chuyén
sdu trong linh vuc chuyén mén. Néu so véi nhiing
tiéu chuan nay, thi day 1a mot muc thu nhdp thap
trong xa hoi. D6i voi giang vién tré, dé tich lity duoc
kién thirc kinh nghiém va trinh do thi hau nhu
khong c6 thoi gian lam thém. Va nhu vay, day la
mot kho khin dé ho ¢ thé dem hét sy nhiét tinh cta
tudi tré dé cong hién cho nghé.

4.3. Pdnh gid ciia gidng vién ¢ mét sé truwong
dai hoc cong ldp khoi kinh té xi héi vé tien lwong
thu nhdp ciia ho

Khi dugc hoi “Pdnh gid cia thay/cé vé tién
lwong thu nhdp do Nha truong chi tra” voi cach cho
diém cac mirc d6 1a “1: dong y rdt thap; 2: dong ¥
thap; 3: dong y trung binh; 4: dong y cao; 5: dong
¥ rdt cao” ta thu duge két qua trung binh cua cac

Bang 3: Cac hoat ddng tao ra thu nhip do co quan, to chirc ngoai trwdng chi tra*

STT Tiéu chi S6 lwong (ngudi) Ty 18 %
1 Giang day 38 76
2 Tu van 25 50
3 Kinh doanh** 15 30
4 Khéc 10 20

Nguon: Két qua khao sat cia nhom tdc gia.

Chii thich: * Téc gia tinh todn tir s6 liéu diéu tra theo ndm sau d6 chia cho 12 thing; ** Bao gom

tie kinh doanh, gép von kinh doanh véi nguoi khdc.
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muc do o tung ti€u chi ¢ bang 4. Co 15 ti€u chi dua
ra dé cac giang vién danh gia vé tién luong thu nhap
cta ho do Nha truong chi tra. Trong d6 c6 cac nhom
tidu chi danh gia vé cac van dé 1a tra luong ngang
bang véi thi truong, dam bao doi séng cua giang
vién, cach tinh tra luong,...

O bang 4, tac gia da tinh ra két qua trung binh cua
ting tiéu chi. Ta lay diém 3 1a diém phan anh mirc
d6 danh gia trung binh. Nhu vdy, ¢ tiéu chi 1, diém
trung binh cta cic mic do danh gia 1a 2,75 diém.
Day 1a diém dudi 3 tire 1a da sb cac giang vién duoc
phong van cho rang tién lwong thu nhap cta ho chua
duogc tra twong xung véi muc do dong gép cua ho
cho Nha trudng. Néu so véi cac truong dai hoc cong
lap khac trén dia ban Ha N¢i, thi phan 16n giang
vién dugc phong van déu dong y “tién lwong thu
nhdp cia ho dwoc tra ngang bang véi cdc truong”
diém trung binh ciia cac mirc d6 danh gia cua tiéu
chi nay 1a 3,15 diém. Nhung néu so sanh véi cac
truong dai hoc ngoai cong 1ap trén dia ban Ha Noi
thi tiéu chi “tién lwong thu nhdp ciia thay/ cé duwoc

trd ngang bang véi cdc truong dai hoc ngodi cong
lap trén dia ban Ha Noi” ¢6 sb diém danh gia binh
quan 1a 1,75 diém. Pay 1a tiéu chi ¢ s6 diém thap
nhit trong 15 tiéu chi danh gia dwa ra. Mirc diém
binh quan 1a 1,75 nim dudi mic diém 2 13 mic
ddng y thip. Nhu viy, véi tidu chi nay hau hét cac
giang vién duoc phong van déu cho rang tién luong
thu nhap cua ho dugc tra thap hon so véi cac trudng
dai hoc ngoai cong lap trén dia ban Ha Noi. Va néu
so véi cong viéc tuong duong trén thi truong lao
dong Ha Noi thi tién luong thu nhdp cua cac giang
vién duoc phong van van thay hon, diém binh quan
142,25 diém. Ba tiéu chi c6 sd thu ty tir 2 cho dén 4
1a c4c tiéu chi nham danh gia tién luong theo co ché
thi truong. Piém binh quan cta céac tiéu chi nay déu
thip cho thdy mic du Nha nudc di giao quyén tu
chii cho céc truong dai hoc cong 1ap nhung vé van
dé tién lwong cac trudng nay van con nhiéu rang
budc vao cac quy dinh cia Nha nudc. Do d6 da lam
giam yéu to canh tranh, anh huong khong tot dén
chat luong dao tao.

Bang 4: Panh gia vé tién lwong thu nhip (TLTN) cia giang vién do Nha truong tra.

- , Diém
STT Tiéu chi .
trung binh

1 TLTN duogc trd twong xtng vdi mic d6 dong gop cua Thay/ C6 cho Nha 2,75
trudng

2 TLTN cua Thay/Co dugc trd ngang bang vdi cac truong dai hoc cong 1ap 3,15
khac trén dia ban Ha No6i

3 TLTN cua Thay/Cé duoc tra ngang bang vdi cac truong dai hoc ngoai cong 1,75
lap trén dia ban Ha Noi

4 TLTN cua Thay/Co dugc tra ngang bang véi TLTN cua cong viée tuong tng 2,25
trén thi truong lao dong

5 Pay la mirc TLTN thép trong x hoi hién nay 2,75

6 DPay 1a mrc TLTN trung binh trong xa ho¢i hi¢n nay 3,85

7 DPay 1a mirc TLTN trung binh kha trong xa h¢i hién nay 2,50

8 Pay la mirc tién luvong thu nhép cao trong xa hdi hién nay 2,25

9 Murc TLTN nay dam béao cudc song hién tai cho Thay/Coé va gia dinh 2,25

10 Céch tinh TLTN cua Nha trudng van mang tinh binh quan cao bang 4,05

11 Céch tinh tra lvong ctia Nha truong chi yéu van dua vao tham nién, bang cip 3,78

12 Céch tinh tra lvong cua Nha truong da phat huy duoc nang luc lam viéc cia 2,23
giang vién

13 Céch tinh trd lvong cua Nha trudng da phat huy duoc tinh than trach nhiém 2,23
trong cong vigc clia gidng vién

14 | Céch tinh trd luong cta Nha truong dugc ghi 16 trong quy ché chi tiéu ctua 435
Nha truong

15 Muc d6 hailong ctia Thay/C6 ve TLTN do Nha trudng chi tra 3,15

Nguon: Két qua khao sdt ciia nhém tdc gia.
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- Vé tién Zu’ong thu nhdp va mirc song ciia glang
vién ¢ mét so trwong dai hoc cong ldp khoi kinh té
xd hoi trén dia ban Ha Noi

Danh gi ndi dung nay 1a cac tiéu chi ¢6 so thir tur
tir 5 cho dén 9 trong bang 4. Phan 16n cac giang vién
dugc phong van déu dong ¥ “ddy la mirc tién lwong
thu nhdp trung binh trong xd héi hién nay”, diém
binh quan cua tiéu chi nay 1a 3,85 diém. Nhung néu
cho rang “ddy la mirc tién lwong thu nhdp trung
binh khé trong xd héi hién nay” thi mic do dong y
da giam di 1,35 diém con lai 14 2,5 diém, ttc 1a duéi
mirc déng ¥ trung binh. Nhung néu cho rang “ddy la
mikc tién lwong thu nhdp thap hodc cao trong xd hoi
hién nay” thi mirc 46 dong y cing rat thap, s6 diém
binh quan twong tng 1a 2,75 diém va 2,25 diém.

Nhu & phan trén da dé cap, c6 83,3% cac giang
vién dugc phong van déu c6 hoat dong lam thém tao
ra thu nhap. Nhu vay, dé dam bao cude séng hién tai
cho minh va gia dinh minh cac giang vién phai lam
thém dé tang thu nhap. Mirc d6 dong y vai tiéu chi
“Mirc tién heong thu nhdp ndy dam bdo cudc song
hién tai cho thdy cé va gia dinh” c6 sb diém binh
quén do cac giang vién danh gia 1a 2,25 diém. Pay
la s6 diém gan véi mirc “dé‘ng ¥ thd’p Nhu vy, da
s6 cac glang vién déu cho riang rat kho dam bao
cudc sdng ciia minh va gia dinh véi muc tién luong
thu nhép do truong chi tra.

- Vé cdch tznh tién lwong thu nhdp tra cho gzang
vién ¢ mét so truong dai hoc cong ldp khoi kinh té
xd hoi trén dia ban Ha Noi

Pé danh gia vin dé nay tac gia di xdy dung 5 tiéu
chi, & bang 4 céc tiéu chi do6 co sb thir tu tir 10 cho
dén 14. Trudce hét 1a tiéu chi nhan xét vé tinh binh
quan cao bang trong tra luong, day 1a tiéu chi co sb
diém binh quén cao, dat4, 05 diém. Pa sb giang vién
dugc phong van déu cho rang “Cach tinh tra lzmng
cua Nha trLfO'ng chii yéu van dwa vao bang cdp,
tham nién”. Chinh viéc tinh tra luong binh quan cao
bang va chu yéu dya vao bang cap thim nién nén
khong phat huy duoc kha nang lam viéc va tinh than
trach nhiém trong cong viéc cua giang vién. Cac
giang vién c6 gio thi 1€n 16p, thoi gian con lai gianh
cho cong viéc khac. Viéc dau tu nghién ctru phyc vu
cong viée giang day khong dugc gianh nhiéu thoi
gian va cong suc.

Hai tiéu chi danh gia vé “Cadch tinh tra lwong ciia
Nha truong dd phat huy dwoc nang lyc lam viéc cia
giang vien” va “Cach tinh tra luvong cua Nha truong
da phat huy dwoc tinh than trach nhiém trong cong
viée ciia giang vién” déu duoc danh gia voi sb diém
binh quéan cua cac muc d6 dong ¥ 1a 2,23 diém. S6

diém nay cao hon mot chit so véi mirc dong y thap
(2 diém). V&i s6 diém dat dugc nhu trén thyc sy 1a
mdt tré ngai 16n cho cong cudc nang cao chat luong
dao tao cua cac truong dai hoc cong lap khéi kinh té
xa hoi trén dia ban Ha Noi.

Tiéu chi thé hién sy minh bach, r& rang trong
cach tinh tra luong cho giang vién thé hién ¢ tiéu chi
c6 sb thi tu s6 14 (bang 4). Day 1a tiéu chi ¢ mic
d6 danh gia dong ¥ cao nhat, diém binh quan 1a 4,35
diém. Cac truong déu thé hién 16 cach tinh tra lwong
cho giang vién trong quy ché chi tiéu ndi bo hay quy
ché noi bo ciia Nha truong. Trong quy ché co ghi rd
cong thirc tinh luong va cac khoan thu nhap khac
chi cho giang vién. Céc giang vién déu co thé tu tinh
va kiém tra dugc sé luong tién luong thu nhdp cua
ho do Nha truong chi tra.

Mikc dé hai long ciia gidng vién vé tién lwong thu
nhap do Nha truong chi tra. Tiéu chi nay chiu anh
hudng va chi phdi rat 16n cta tiéu chi dau tién, tiéu
chi vé& “Tién lwong thu nhdp dwoc tra twong ximg
véi mirc d¢ déng gop ciia Thday/ C6 cho Nha
trieong”. Ngoai ra, né con bi chi phdi boi cac yéu td
khac nhu sy linh hoat vé thoi gian lam viéc cua
giang vién, muc do doc 1ap cao trong cong viéc,...
Mirc d6 hai long ctia giang vién vé tién lwong thu
nhap c6 diém binh quén dat 3,15 diém. Day la diém
danh gia mu:c do dong ¥ trén mirc trung binh. Tuy
nhién trong s6 60 giang vién dugc diéu tra, khong
c6 giang vién nao lya chon & mirc 5 (mtc rat cao)
ma chi c6 17 giang vién lya chon ¢ miic 4 (muc cao)
chiém 28,3%:; da sb giang vién chon & muc 3 (murc
trung binh), 35 nguoi twong ung la 58,3%; 8 gidng
vién chon ¢ murc 2 (mirc thip) chiém 13,3%.

5. Mot s6 giai phap va kién nghi nham cai
thién tién lrong thu nhip cho giing vién dai hoc
cong lap khdi kinh té - xa hoi & Ha Noi

5.1. Hodn thién co ciu té chirc cdc truong dai
hoc cong lgp khéi kinh té xi hpi

Hau hét cac truong dai hoc céng 1ap hién nay déu
co ty le lao dong gian tiép cao, sd luorng lao dong
gian tiép nhiéu. Day la mot trd ngai 16n ddi voi viée
nang cao tién luong thu nhap cho d6i ngii giang
vién, lyc luong lao dong chinh trong Nha truong.

Cung v6i su phat trién va hd tro cua khoa hoc ki
thuat, mot sb phong ban, bd phan cé thé gop lai,
thuc hién giam bién ché. M&i mot truong s& c6 mot
co céu td chuc bd may khac nhau, do vay, tuy vao
thuc té cua mdi truong ma xem xét dua ra cac bién
phap hop 1y, tranh cac tic dong tiéu cuc, khong tot
dén tAm tu, tinh cam cua mot bd phan ngudi lao
dong trong Nha truong.
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Hoan thién co ciu t6 chirc b may va tinh giam
bién ché 1a giai phap ma cac truong dai hoc cong lap
hién nay can thiét phai thuc hién. Thyuc hién giai
phap nay khong nhing lam ting tién luong thu nhap
cho giang vién ma con 1am tang tién lwong thu nhap
cho chinh ban than cac lao dong & phong ban, bd
phan gian tiép.

5.2 Thuc hién cdac bién phdp tao ngm;n trda
lwong trong cdc truong dai hoc cong lgp

V6i quan diém tra lwong cho giang vién 1a sy dau
tu cho phat trién va nang cao chat luong dao tao dai
hoc thi can thiét phai tra lwong cao. Ngoai ngudn tra
lwong tir ngan sach Nha nudc cap. Dé tao nguodn tra
lwong cho cac trudng can ap dung cac bién phap sau
day:

Tiép tuc trao quyén cho hiéu trucng chiu trach
nhiém toan bé vé cac hoat dong cua Nha truong

Hiéu truong 1a nguoi dung diu cia mot Nha
truong, chiu trach nhiém trudc phap luat vé viéc st
dung cac tai san ciia Nha nudc va chiu trach nhiém
tra luong cho can b cong nhan vién trong toan Nha
truong. Trong tuong lai, cac hi¢u trudng nay nhu la
cac giam ddc cua cac cong ty cung cip dich vu dao
tao. Va higu truong nha trudong s& toan quyén tra
lwong cho can bd giang vién, tra lwong gin véi
nhiém vy, hiéu qua lao dong giang day va nghién
ctru khoa hoc.

Tang cuong tw chu tai chinh cho cdc truong dai
hoc cong lap

Tu chi tai chinh c6 nghia 1a thu du bu dip chi
twrong (mg vai chat luong dao tao, huéng dén bén
viing tai chinh. Cac truong dai hoc cong 1ap can xéac
dinh rd muyc tiéu dé dugc tu chu tai chinh. Cu thé
cho viéc thyc hién giai phap nay, theo tac gia can
thiét 1ap diéu kién ty chu tai chinh va phan nhom
cac truong dai hoc cong lap tu chu tai chinh. bé
tang kha nang tu chu tai chinh cho cac truong dai
hoc cong lap can thuc hién cac bién phap tu chu vé
ddo tao, tu chi vé sb luong tuyén sinh va tu cha vé
cac ngudn thu trong Nha truong.

- Tw chii vé dao tao: Céc truong dugc phép xay
dung chuong trinh: ndi dung giang day, s6 luong
mon hoc, 16 trinh giang day tirng mon hoc,... Cac
truong dugc phép chu dong trong dao tao phu hop
véi sy phat trién cta dat nude. Bo Gido duc va dao
tao 1a don vi danh gia chit luong qua viéc xay dung
va pho bién thang do danh gia chat lugng ddo tao,
co ché kiém tra, giam sat rong rdi trong twong lai
gan.

- Tw chii vé tuyén sinh: Cho phép truong dugc

quyén quyét dinh sb luong tuyén du vao twong tng
v6i nang luc hién co6 cua trudng: co sd vat chét, doi
ngll giang vién, kha nang hop tac trong dao tao véi
quéc té. Thuc hién néi long dau vao va thit chat dau
ra.

- T chii vé nguon thu (bao gom: mirc thu va ngi
dung thu): Theo Nghi dinh 43/2006/ND-CP, vé ban
chat méi chi tu chii vé mirc chi, nhung néu khong
duoc tu chi vé muc thu, cac truong s€ khong thé co
ngudn dé chi. Vi ndi dung tu chii vé ngudn thu cac
truong cong lap s€ ty xac dinh muc thu hoc phi va
cac phi khac tiy vao vi thé ciia Nha truong va tiy
vao tirmg nganh nghé dao tao.

Gdan hoat déng gidng day ciia Nha truong voi
hoat dong chuyén mon o doanh nghiép

Viée dao tao cia Nha truong 13 phai xudt phat tir
nhu cau cua thi truong. Dé nim bit dugc cac nhu
cau cua thi truong thi cac trudong dai hoc phai cing
v6i cac doanh nghiép hop tac va chia sé. Cac truong
dai hoc chuyén nganh kinh té c6 thé 1a cac chuyén
gia cung cap dich vu va tu van cho doanh nghiép.
Dong thoi, ciing dwa vao doanh nghiép dé tién hanh
cac hoat dong dao tao cia Nha truong ma khong
mét nhiéu chi phi bo ra. Nhur vay, cac trudng nay lai
thu duoc tién dong thoi lai han ché dugce chi phi dao
tao.

5.3 Hoan thién cong thirc va cdc tham sé tinh tra
luvong cho giang vién

Pé thuc hién giai phap nay trude hét can xem xét
dén ning luc doi ngii 1am cong tac lao dong tién
lwong trong céac trudng cong lap. Tir trude dén nay,
d6i ngii lao dong nay hau chi thyc hién nhiing phép
tinh don gian dé tinh tra luong cho can bd, giang
vién trong Nha truong. Dé hoan thién cong thirc va
cac tham sb tinh tra luong cho giang vién, bién phap
dau tién can thyc hién do 1a nang cao nang luc do
ngil can bd 1am cong tac tién luong trong cac trudng
dai hoc cong lap.

Phai xac dinh quan diém tra lvong cho can bd,
giang vién gin v6i nhiém vu, hiéu qua lao dong
giang day va nghién ctru khoa hoc, khong phu thude
quéa nhiéu vao bang lvong Nha nudc. Mudn vay,
phai xac dinh dugc nhiém vu cu thé cua ting giang
vién, phai xay dung duogc tiéu chi danh gia hi¢u qua
lao dong giang day va nghién ctru khoa hoc cua
giang vién. Cac tiéu chi nay phai 1a tham s c6 trong
lugng trong cong thue tinh tra luong cho giang vién.
Quan diém tra lwong nay ciing chinh 1a cac khuyén
nghi di duoc cac giang vién dé xuit trong phiéu
khao sat c6 sb diém binh quan cac muc d6 cao hon
4 diém.
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Cong thirc tinh tra luong cho giang vién can phai
duogc hoan thién theo hudng ting ty trong tién lwong
theo danh gia hiéu qua lao dong giang day va nghién
ctru khoa hoc cuia giang vién, giam ty trong tién
lwong huong theo lwong co ban, dé tranh truong
hop tham nién nhiéu, dong gop it nhung lwong van
cao.

Céc tiéu chi danh gia hiéu qua lao ddng cua giang
vién phai lugng hoa dugc, phai xac dinh dugc mot
cach chinh xac. C6 thé dung ca tiéu chi phan hdi cua
nguoi hoc dé danh gia hiéu qua cong viée giang day
cta giang vién.

5.4 Mpt so kién nghi véi cdc co quan quéin Iy
Nha nuéc

Thit nhat, Céng tac qudn Iy nha nude doi véi gido
duc va ddo tao trong thoi gian téi can déi méi theo
hieéng hién dai, phit hop véi yéu cau dang ddt ra va
phit hop voi phwong thire quan Iy cong maoi.

Nha nuéc ciing can hoan thién co ché dé day
manh phan cip trong cong tic quan Iy nha nudc vé
gido duc va dao tao cung voi viée giao quyén tu chu
thuc su cho cac co so gido duc. Hién nay, vé phan
cép trong cong tac quan 1y nha nudc, Chinh phu da
ban hanh Nghi quyét sé 08/2004/NQ- CP ngay 30
thang 6 nim 2004 quy dinh vé diy manh phén cép
quan ly nha nudc gitra Chinh pht va chinh quyén
tinh, thanh phd truc thudc Trung wong; vé cong tac
quéan ly nha nude dbi véi gido duc va dao tao, Chinh
phu di ban hanh Nghi dinh sé 115/2010/NB-CP
ngay 24 thang 12 nam 2010 quy dinh trach nhiém
quan 1y nha nudc vé gido duc; vé ty chu trong gido
duc, da c6 Nghi dinh s 43/2006/NB-CP va Thong
tu lién tich s6 07/2009/TTLT-BGDPT-BNV. Tuy
nhién, cac quy dinh nay con chung chung, lam cho
cac cap quan 1y va cac co so gido duc con nhiéu
ling tung, kho khan trong thuc hién, dan dén hiéu
qué cta cong tac quan Iy nha nude dbi voi gido duc
va dao tao thap.

Tai liéu tham khao:

Thit hai, Giao quyén tw chu thuc sw cho cadc
truong dai hoc cong ldp va can xdc lap co ché, tao
moi trwong canh tranh lanh manh trong gido duc va
dao tgo. Pay chinh 1a dong luc dé phat huy tinh ty
chu, sang tao cua cac truong dai hoc cong 1ap, thic
day su phat trién chung ctia nén gido duc va dao tao.

Thur ba, Thuc hién “coi troi” cho cdac truong dai
hoc cong ldp, tung budc tao sy canh tranh lanh
manh giita hai khoi truong céng ldp va ngodi cong
lp. Canh tranh dé phat trién, néu khong c6 sy canh
tranh, cac truong dai hoc cong 1ap kho ma thoat ra
khoi cai vo boc bao cap ciia Nha nudec.

Thir tir, Nha nude can sém cu thé héa cdc quan
diém cua Pang vé xdy dung ddi ngii cdn bo giang
vién. Mic du, trong nhidu nim qua, gido duc va dao
tao duoc xac dinh la “quéc sach hang dau”, nhung
ché d6 chinh sach dbi voi nhitng nguoi truc tiép
thuc hién sy nghiép nay thi hoan toan chua xtng
dang, tham chi qua thap so voi mat bang chung cta
xa héi. Day chinh la mdt trong nhitng nguyén nhan
lam cho linh vuc gido duc va dao tao khong nhiing
gip kho khian trong viéc thu hat ngudn nhén lyc co
chat luong cao ma con bi “chay méau chat xam”.
Chinh vi vy, trong thoi gian toi, Nha nudc can coi
trong viéc hoan thién chinh sach dai ngé hop ly cho
ddi ngli can bd giang vién dai hoc cong lap. Dang va
Nha nude can cu thé hoa trach nhiém cua cip uy,
chinh quyén cac dia phuong trong trién khai thuc
hién quan diém d6i méi toan dién nén gido duc va
dao tao dd dugc Pai hoi XI xac dinh. Ting cap uy,
chinh quyén dia phuong can xac dinh dang vai tro
va danh su quan tam thoa dang cho gido duc va dao
tao theo ding quan diém “Gido duc va dao tao la
qudc sach hang dau”, “Pau tu cho gido duc 1a dau
tu cho phat trién”.0
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